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Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01, 143/02) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Školska knjiga, Zagreb. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 6. lipnja do 18. rujna 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije uređuju sljedeći propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94, 9/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 

18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 91/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94, 

52/94, 87/96), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 
 novine 26/91), 
- Zakon o zaštiti vojnih i civilnih invalida rata (Narodne novine 33/92), 

te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno  poduzeće Školska knjiga s potpunom odgovornošću, Zagreb, Masarykova 
28 (dalje u tekstu: Poduzeće) uskladilo je djelatnosti s odredbama Zakona o izdavačkoj 
djelatnosti na temelju rješenja Okružnog privrednog suda u Zagrebu broj Fi-588/88-3, 
registarski uložak broj 1-501 od 7. srpnja 1988. Djelatnost Poduzeća bila je izdavanje školskih 
udžbenika i priručnika, didaktičkih sredstava, izdavanje stručne i znanstvene literature, 
rječnika i enciklopedija, znanstveno-popularne literature, lijepe književnosti za potrebe odgoja 
i obrazovanja, muzikalija (gramofonske ploče, videokazete, fonokazete), izdavanje obrazaca 
za školsku administraciju, časopisa, biltena i drugih publikacija, trgovina na malo knjigama, 
muzikalijama (gramofonske ploče, videokazete, fonokazete), nastavnim sredstvima i 
pomagalima, uredskim materijalom, papirom, pisaćim i školskim priborom te uskladištenje 
knjiga. 
 

U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. iskazana je vrijednost aktive i pasive u 
iznosu 569.122.000.- HRD ili 10.347.673,- DEM, prema tečaju 55.- HRD za 1,- DEM. 

U bilanci uspjeha za razdoblje od 1. siječnja do 31. prosinca 1991. iskazani su ukupni 
prihodi u iznosu 963.042.000.- HRD, ukupni rashodi u iznosu  865.748.000.- HRD, te dobit u 
iznosu 97.294.000.- HRD. 
  

Koncem 1991. Poduzeće je imalo 312 zaposlenika. Organi upravljanja bili su radnički 
savjet i direktor.  

U vrijeme donošenja odluke o pretvorbi ovlaštena osoba za zastupanje Poduzeća bio 
je Miljenko Žagar, vršitelj dužnosti direktora. 
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2.2. Statusne i druge promjene 
 

Na temelju rješenja Okružnog privrednog suda u Zagrebu broj Fi-22170/92 od 11. 
prosinca 1992., pod brojem registarskog uloška 1-501, upisana je u sudski registar promjena 
oblika organiziranja iz društvenog poduzeća u dioničko društvo Školska knjiga, izdavaštvo, 
trgovina i usluge (dalje u tekstu: Društvo). 
 

Prema rješenju Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-95/499-2 od 4. prosinca 1995. u 
sudski registar upisano je usklađenje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima. 
 

Na temelju odluke skupštine Društva od 30. prosinca 1997. temeljni kapital Društva 
smanjen je s iznosa 35.459.775,00 kn na iznos 34.348.500,00 kn. Smanjenje temeljnog 
kapitala provedeno je na način da se nominalna vrijednost dionica s 500,- DEM po dionici, 
smanjila na 1.700,00 kn po dionici. Promjena temeljnog kapitala upisana je u sudski registar 
na temelju rješenja Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-02/5618 od 23. kolovoza 2002. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo je od 1996. do 2002. imalo udjele u pet trgovačkih društava i to četiri u 
Republici Hrvatskoj (društvo Grafički zavod Hrvatske d.o.o. Zagreb, društvo Naklada leksikon 
d.o.o. Zagreb, društvo Mladost - školska knjiga d.o.o. Zagreb te društvo Novi informator d.o.o. 
Zagreb) i jedno u Federaciji Bosne i Hercegovine (društvo Školska naklada d.o.o. Mostar). 

Tijekom navedenog razdoblja Društvo je prodalo udjel u jednom trgovačkom društvu u 
iznosu 98.190,80 kn fizičkim osobama. U vrijeme obavljanja revizije Društvo je imalo udjele u 
četiri trgovačka društva. 
 

Društvo Grafički zavod Hrvatske d.o.o., Zagreb, Radnička cesta 210, upisano je u 
sudski registar 18. travnja 1996. na temelju rješenja Trgovačkog suda u Zagrebu pod brojem 
upisa Tt-95/16639-2, za obavljanje izdavačke i tiskarske djelatnosti, trgovine na veliko i 
posredovanje u trgovini te trgovinu na malo knjigama i papirnatom robom. Upisan je temeljni 
kapital u iznosu 19.129.000,00 kn. Prema rješenju Društvo je upisano kao jedini osnivač 
spomenutog društva. U vrijeme obavljanja revizije bilo je 153 zaposlenika. 
 

Prema ugovoru o prijenosu poslovnog udjela zaključenom 22. prosinca 1997. između 
Ante Žužula kao prenositelja poslovnog udjela i Društva kao stjecatelja poslovnog udjela, 
Društvo je steklo 78,0% udjela u društvu Naklada leksikon d.o.o., Zagreb, Martićeva 17, u 
iznosu 279.400,00 kn. 

U ugovoru je navedeno da je prenositelj poslovnog udjela u cijelosti prenio svoj udjel na 
stjecatelja po cijeni koja je određena posebnim ugovorom. Isti dan Ante Žužul kao prodavatelj 
i Društvo kao kupac zaključili su ugovor o prodaji i prijenosu poslovnih udjela na temelju kojeg 
je određena cijena za navedeni udjel u iznosu 13.950.000,00 kn, a koja je utvrđena na temelju 
elaborata o procjeni tržišne vrijednosti društva Naklada leksikon d.o.o. Prema ugovoru kupac 
se obvezao platiti ugovorenu cijenu do 30. travnja 1998. Na temelju navedenog ugovora 
Društvo je steklo 78,0% vrijednosti temeljnog kapitala društva Naklada leksikon d.o.o., 
Zagreb. 
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Na temelju odluke o izmjeni društvenog ugovora od 3. ožujka 2000. koju su donijeli u 
ime i za račun Društva Ivan Ott, Goran Tribuson, Dragomir Mađerić i Danica Pavičić 3. ožujka 
2000., izmijenjene su odredbe društvenog ugovora od 20. prosinca 1995. Prema društvenom 
ugovoru temeljni kapital društva Naklada leksikon d.o.o. iznosi 358.000,00 kn, a sastoji se od 
udjela Društva (78,0%), udjela Ivana Otta (11,0%) te udjela Gorana Tribusona (11,0%). 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu od 23. ožujka 2000. pod brojem Tt-1453-2 u 
sudski registar upisana je promjena odredbi navedenog društvenog ugovora. U vrijeme 
obavljanja revizije bilo je dva zaposlenika. 
 

Društvo Mladost - Školska knjiga d.o.o., Zagreb, Ilica 30, osnovano je na temelju 
društvenog ugovora o osnivanju, zaključenog 4. ožujka 1998. između društva Mladost d.d., 
Zagreb i Društva. Prema ugovoru vrijednost temeljnog kapitala iznosi 40.000,00 kn, a čine ga 
udjel društva Mladost d.d. (50,0%) i udjel Društva (50,0%). Osoba ovlaštena za zastupanje 
društva u zemlji i inozemstvu je Ivan Škember. Društvo Mladost - Školska knjiga d.o.o. 
upisano je u sudski registar na temelju rješenja Trgovačkog suda broj Tt-1441-2 od 24. ožujka 
1998. 

Prema ugovoru o prodaji i prijenosu poslovnog udjela od 5. ožujka 2002., društvo 
Mladost d.d. u stečaju prodalo je svoj udjel u društvu Mladost - Školska knjiga d.d. (50,0%), 
Društvu za 59.938,52 kn, čime je Društvo steklo 100,0% udjela. Ugovoreno je plaćanje u roku 
30 dana od zaključenja ugovora na račun prodavatelja. 

Na temelju ugovora o prodaji i prijenosu poslovnih udjela od 13. ožujka 2002., Društvo 
je cjelokupni udjel u društvu Mladost - Školska knjiga d.o.o. prodalo Goranu Brozu iz Zagreba 
(80,0% udjela) i Anđelki Bartolić iz Zagreba (20,0% udjela) za iznos 197.000,00 kn. 
Ugovoreno je plaćanje ugovorenih iznosa u roku 60 dana od dana zaključenja ugovora na 
račun prodavatelja. 
 

Društvo Novi informator d.o.o., Zagreb, Kneza Mislava 7, osnovano je na temelju 
društvenog ugovora o osnivanju društva s ograničenom odgovornošću za izdavačku, novinsku 
i trgovačku djelatnost zaključenog 27. srpnja 2001. između Društva i društva Informator d.d., 
Zagreb. Temeljni kapital navedenog društva iznosi 23.000,00 kn, a čini ga udjel Društva 
(80,0%) te udjel društva Informator d.d. (20,0%). Društvo Novi informator d.o.o. upisano je u 
registar Trgovačkog suda u Zagrebu na temelju rješenja broj Tt-4543-3 od 20. rujna 2001. 
Društvo je registrirano za obavljanje izdavačke djelatnosti, istraživanje tržišta, savjetovanje u 
vezi s poslovanjem i upravljanjem te reklamu i propagandu. Osoba ovlaštena za zastupanje je 
Dubravko Abramović. 

Na temelju rješenja Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-02/1546-2 od 12. travnja 2002. 
u sudski registar upisana je promjena člana uprave osoba ovlaštene za zastupanje društva. U 
vrijeme obavljanja revizije bilo je 14 zaposlenika. 
 

U Federaciji Bosne i Hercegovine, u registar Županijskog suda u Mostaru na temelju 
rješenja broj U/I-746/99 od 12. kolovoza 1999. upisano je društvo Školska naklada d.o.o., 
Mostar, Kralja Tomislava b.b., za izdavaštvo, trgovinu i usluge. Upisan je temeljni kapital u 
iznosu 100.000,- DEM. Prema rješenju osnivači društva su Društvo (49,0% udjela), društvo 
Croherc AG d.j.o., Mostar (17,0% udjela), društvo Herc NB d.j.o., Posušje (17,0% udjela) i 
društvo Hercegovina osiguranje d.d., Mostar (17,0% udjela). Osoba ovlaštena za zastupanje 
je Slaven Pehar. Rješenjem Županijskog suda u Mostaru broj Tt-149/02 od 7. ožujka 2002. u 
sudski registar upisana je promjena djelatnosti i ovlasti direktora. U vrijeme obavljanja revizije 
bilo je sedam zaposlenika. 
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3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Radnički savjet donio je 14. svibnja 1992. odluku o pretvorbi društvenog poduzeća u 
dioničko društvo. Temeljni kapital je procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 
1991. i iznosio je 612.996.000.- HRD ili 9.149.200,- DEM, prema srednjem tečaju Narodne 
banke Hrvatske koji je važio u vrijeme izrade elaborata (travanj 1992.), odnosno 1,- DEM=67.- 
HRD. 

Temeljni kapital podijeljen je na 18 298 dionica, nominalne vrijednosti 500,- DEM. 
 

Radnički savjet donio je 24. lipnja 1992. izmijenjenu odluku o pretvorbi društvenog 
poduzeća u dioničko društvo (dalje u tekstu: odluka) prema kojoj je procijenjena vrijednost 
Poduzeća iskazana u iznosu 1.384.025.101.- HRD ili 10.102.373,- DEM, prema srednjem 
tečaju Narodne banke Hrvatske koji je važio na dan izdavanja odluke, odnosno 1,- DEM=137.- 
HRD te odgovara rješenju na namjeravanu pretvorbu Agencije od 17. srpnja 1992. 

Temeljni kapital podijeljen je na 20 205 dionica, nominalne vrijednosti 500,- DEM. 
 Prema odredbama odluke, poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica 
društva nastalog pretvorbom te prijenosom neprodanih dionica fondovima, u skladu s člankom 
5. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Određeno je da će se zaposlenima i ranije 
zaposlenima, koji su imali pravo prvenstva kod kupnje dionica, kao i domaćim pravnim i 
fizičkim osobama te poslovnim partnerima poduzeća, ponuditi na upis dionice u iznosu 
procijenjene vrijednosti Poduzeća. 

Predviđeno je ponuditi dionice na kupnju javnom objavom u dva upisna kruga. 
 

Stanovi na kojima je Poduzeće imalo pravo raspolaganja uključeni su u procijenjenu 
vrijednost Poduzeća. 
 

Predsjednik radničkog savjeta u vrijeme donošenja navedenih odluka o pretvorbi bio je 
Zlatko Šporer, a direktor Poduzeća Miljenko Žagar. U Društvu nema podataka o članovima 
radničkog savjeta. 
 
 
3.1.1. Razvojni program 
 

Razvojni program Poduzeća izrađen je za razdoblje od 1992. do 1996., a sadrži analizu 
razvojnih mogućnosti i sposobnosti Poduzeća, analizu tržišta, tehničko-tehnološke razvojne 
mogućnosti, organizacijska i lokacijska razvojna rješenja, rješenja za zaštitu čovjekove 
okoline, financijske aspekte programa te ocjenu izvodljivosti. Program je izrađen u travnju 
1992. i ne sadrži imena stručnih osoba koje su sudjelovale u njegovoj izradi. 
 

Poduzeće je u vrijeme izrade razvojnog programa imalo četiri knjižare u Zagrebu, 
skladište na Žitnjaku te obrazovno kompjutorski centar i zgradu uprave u Masarykovoj 28. 
Poduzeće je bilo organizirano prema osnovnim cjelinama te je u svom sastavu imalo 
izdavačku djelatnost, prodaju, računovodstvo i financije, informatiku i zajedničke službe. 

Prema razvojnom programu predviđeno je širenje prodajne mreže, prvenstveno s 
drugim trgovačkim poduzećima. Također, s obzirom da Poduzeće u vrijeme izrade razvojnog 
programa nije imalo registriranu djelatnost uvoza i izvoza, predviđeno je registriranje ove 
djelatnosti te značajniji rast izvoza. 

Prema razvojnom programu za poslovnu 1996. predviđen je ukupni prihod u iznosu 
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2.650.000.000.- HRD, ukupni rashodi u iznosu 2.270.800.000.- HRD te bruto dobit u iznosu 
379.200.000.- HRD. Navedeno je da je bilanca za 1996. izrađena prema stalnim cijenama na 
temelju plana poslovanja za 1992. Plan poslovanja ne nalazi se u prilogu razvojnog programa. 
Za preostale poslovne godine (1993., 1994. i 1995.) nije iskazano kretanje ukupnih prihoda, 
ukupnih rashoda i očekivanog rezultata poslovanja te je otežano pratiti realizaciju nakon 
pretvorbe. 
 

Razvojnim programom nisu predviđena investicijska ulaganja te je navedeno da će se 
dogradnja skladišta i uvođenje novog informatičkog sustava financirati vlastitim sredstvima. 

Predviđeno je smanjenje broja zaposlenika, prvenstveno odlaskom dijela zaposlenika u 
mirovinu te dokupom staža. U programu se ne navodi broj viška zaposlenika i u kojem ih je 
razdoblju bilo predviđeno smanjiti. 
 

Razvojni program ne sadrži sve elemente navedene u odredbama točke VI. Uputa za 
provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 

Nisu navedeni financijski aspekti programa, a za poslovne 1992. do 1995. ne navode 
se očekivani rezultati poslovanja. Također, otežano je pratiti dinamiku kretanja zaposlenika, s 
obzirom da iz razvojnog programa nije vidljivo koliki je broj zaposlenika bilo predviđeno 
smanjiti. 

Odredbama točke VI. Uputa za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća određeno je da je razvojni program poduzeća dokument koji treba sadržavati 
analitičko-dokumentacijsku osnovu za donošenje odluka razvojnog karaktera, a osnovni 
principi izrade tog dokumenta su pouzdanost kvantitativne osnove, potpunost svih informacija 
i njihova argumentiranost. 
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Radnički savjet Poduzeća donio je program pretvorbe društvenog poduzeća u dioničko 
društvo (bez datuma). Prema programu podaci koji se odnose na način pretvorbe, 
procijenjenu vrijednost Poduzeća, nominalnu vrijednost i broj dionica, odgovaraju podacima 
navedenim u odluci o pretvorbi od 14. svibnja 1992. 
 

Radnički savjet je 24. lipnja 1992. donio izmjenu i dopunu programa pretvorbe u kojoj je 
vrijednost temeljnog kapitala u iznosu 10.102.373,- DEM iskazana u protuvrijednosti 
1.384.025.101.- HRD, što odgovara izmijenjenoj odluci od 24. lipnja 1992. Temeljni kapital se 
dijeli na 20 205 dionica nominalne vrijednosti 500,- DEM po dionici. 

Programom pretvorbe predviđena su dva kruga upisa dionica Društva nastalog 
pretvorbom. Pravo upisa i kupnje dionica Društva u prvom krugu upisa imaju zaposleni, ranije 
zaposleni, zaposleni u pravnim osobama koji rade sredstvima u državnom vlasništvu i u 
pravnim osobama u državnom vlasništvu te zaposleni u organima državne vlasti. U drugom 
krugu upisa predviđeno je zaposlenima i ranije zaposlenima ponuditi na upis i prodaju 
neupisane dionice iz prvog kruga. Neprodane dionice do iznosa temeljnog kapitala prenose se 
fondovima u omjeru određenom člankom 5. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
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Izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. izradila je 11. ožujka 

1992. Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske. 
Prema bilanci stanja na 31. prosinca 1991., ukupna aktiva i pasiva iskazane su u 

iznosu 569.122.000.- HRD. 
U izvještaju je navedeno da je provedenim postupkom utvrđivanja ispravnosti, 

zakonitosti i realnosti podataka iskazanim u godišnjem obračunu za 1991. utvrđeno da stanje 
sredstava i izvora sredstava u bilanci stanja za 1991. predstavlja stvarno stanje, a bilanca 
uspjeha predstavlja stvarni financijski rezultat te da je godišnji obračun sastavljen u skladu sa 
zakonskim propisima i računovodstvenim standardima. 

Također je navedeno da se procjena vrijednosti Poduzeća može obaviti po metodama 
procjene koje se temelje na knjigovodstvenim vrijednostima. 
 
 
3.2. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradili su u travnju 1992. zaposlenici 
Poduzeća, Zlatko Hamarić, Želimir Čolić, Jasna Celinščak i Marko Šiša, uz konzultacije 
društva TEB - Biro za privredno savjetovanje, Zagreb. 

Sastavnim dijelom elaborata su, kao posebni elaborati, procjena opreme te procjena 
građevinskih objekata i zemljišta. Elaborat je predan Agenciji 21. svibnja 1992. 
 

Procjena vrijednosti Poduzeća obavljena je primjenom metode tržišne vrijednosti koja 
podrazumijeva procjenu tržišne vrijednosti imovine Poduzeća, odnosno korigiranu 
knjigovodstvenu vrijednost. 

Kod preračuna knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća u DEM primijenjen 
je srednji tečaj Narodne banke Hrvatske koji je u vrijeme izrade elaborata (travanj 1992.) 
iznosio 67.- HRD za 1,- DEM. 
 

U elaboratu su utvrđene sljedeće vrijednosti Poduzeća: 
- knjigovodstvena vrijednost u iznosu 424.392.000.- HRD ili 6.334.200,- DEM  - 

procijenjena tržišna vrijednost u iznosu 612.996.000.- HRD ili 9.149.200,- DEM. 
 

Knjigovodstvena vrijednost u iznosu 424.392.000.- HRD utvrđena je kao razlika između 
ukupne imovine u iznosu 569.122.000.- HRD i ukupnih obveza u iznosu 144.730.000.- HRD. 
Vrijednost stanova u iznosu 7.353.000.- HRD uključena je u procijenjenu vrijednost Poduzeća. 
 

Procijenjena vrijednost temeljena pristupom statističke metode iskazana je u elaboratu 
u iznosu 612.996.000.- HRD. 
 

Agencija je 8. lipnja 1992. uputila procjeniteljima primjedbe koje se odnose na procjenu 
ekonomskog dijela elaborata. U dopisu je navedeno da je procjena imovine i obveza 
obavljena na temelju knjigovodstvene vrijednosti na dan 31. prosinca 1991., kada je tečaj 
iznosio 1,- DEM=55.- HRD te je pri procjeni trebalo primijeniti važeći tečaj na dan procjene 
umjesto tečaja po kojemu je obavljena procjena (1,- DEM=67.- HRD). Agencija je ocijenila da 
bi uz primjenu ispravnog tečaja, odnosno 1,- DEM za 55.- HRD procijenjena vrijednost 
Poduzeća iznosila 11.145.200,- DEM, odnosno za 1.996.000,- DEM veći iznos od 
procijenjenog. 

Također, navedeno je da je potrebno iskazati strukturu i pojedinačnu vrijednost 
otpisanih potraživanja od kupaca koja nisu bila uključena u procjenu, a iznosila su u 
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knjigovodstvenom iznosu 178.306.000.- HRD te vrijednost eventualnih naknadno naplaćenih 
otpisanih potraživanja, s obzirom da je ocijenjeno da je vrijednost otpisanih potraživanja koja 
su isključena iz procjene materijalno značajna pozicija. 
 

Nakon ovih primjedbi, izrađen je izmijenjeni elaborat u kojima je procijenjena vrijednost 
u odnosu na osnovni elaborat povećana s 612.996.000.- HRD na 623.135.000.- HRD. 

Do povećanja procijenjene vrijednosti za 10.139.000.- HRD došlo je zbog povećanja 
procijenjene vrijednosti opreme i preračunavanja dijela imovine (zaliha, kratkoročnih 
potraživanja, kratkoročnih financijskih ulaganja, drugih kratkoročnih potraživanja, vrijednosnih 
papira i novca, aktivnih vremenskih razgraničenja te izvanposlovne aktive) prema tečaju koji je 
važio na dan procjene, odnosno 1,- DEM za 55.- HRD. 

Preračunavanje procijenjene vrijednosti materijalnih ulaganja, dugoročnih financijskih 
ulaganja i obveza obavljena je prema tečaju 1,- DEM=67.- HRD. 
 

Nakon izrade izmijenjenog elaborata, Agencija je izradila bilješke koje se odnose na 
procjenu obveza i stalne aktive. U bilješkama je navedeno da obveze nisu realno iskazane jer 
su procijenjene na dan 31. prosinca 1991., kada je tečaj iznosio 1,- DEM za 55.- HRD, a 
procijenjene su prema tečaju 1,- DEM za 67.- HRD. Također, navedeno je da je učinjena 
računska pogreška prigodom iskazivanja vrijednosti stalne aktive (materijalnih i dugoročnih 
financijskih ulaganja). 
 

Revizijom je utvrđeno da je prema posebnim elaboratima vrijednost materijalnih 
ulaganja iskazana u ukupnom iznosu 426.518.581.- HRD, odnosno 7.672.910,- DEM, od čega 
se na vrijednost građevinskih objekata i zemljišta odnosi 401.345.945.- HRD ili 7.297.199,- 
DEM (u vrijeme procjene u prosincu 1991. procijenjeno prema tečaju 1,- DEM=55.- HRD) te 
na vrijednost opreme 25.172.636.- HRD ili 375.711.- DEM (u vrijeme procjene u travnju 1992. 
procijenjeno prema tečaju 1,- DEM=67.- HRD). Procijenjeni iznos materijalnih ulaganja u 
iznosu 7.672.910,- DEM preračunan je u izmijenjenom osnovnom elaboratu po zajedničkom 
tečaju 1,- DEM=67.- HRD, što nije imalo utjecaj na procijenjenu vrijednost Poduzeća (umjesto 
426.518.581.- HRD iskazano je 514.085.000.- HRD). 

Prema bilješkama Agencije, procijenjena vrijednost aktive iskazana je u iznosu 
511.485.000.- HRD ili 7.634.000,- DEM prema tečaju 1,- DEM=67.- HRD. Prema 
izmijenjenom elaboratu vrijednost aktive stvarno je iznosila 521.624.000.- HRD (od kojih se na 
vrijednost materijalnih ulaganja odnosi 514.085.000.- HRD te na vrijednost dugoročnih 
financijskih ulaganja 7.539.000.- HRD), odnosno 7.785.433,- DEM prema tečaju 1,- DEM=67.- 
HRD, a razlika u iznosu 10.139.000.- HRD proizlazi jer Agencija nije uzela u obzir dopunu 
procjene opreme. U istim bilješkama Agencija je ocijenila da je, zbog preračunavanja obveza 
prema tečaju različitom od važećeg tečaja na dan procjene (1,- DEM za 67,- HRD umjesto 1,- 
DEM za 55.- HRD) te pogrešnog iskazivanja vrijednosti aktive došlo do razlike u procijenjenoj 
vrijednosti Poduzeća za 622.000,- DEM, odnosno vrijednost Poduzeća je po Agenciji iskazana 
za navedeni veći iznos. Agencija je ocijenila da razlika nije vrijednosno značajna. 

Također, navedeno je da se obrazloženja za procijenjenu vrijednost potraživanja od 
kupaca i dugoročna rezerviranja uglavnom mogu prihvatiti. 
 
 
 
 

Prema jedinstvenom tečaju imovine i obveza 1,- DEM za 55.- HRD, vrijednost 
Poduzeća je, uz neizmijenjenu vrijednost procijenjenih bilančnih pozicija (imovine i obveza) 
trebala iznositi 9.655.623,- DEM, odnosno za 446.750,- DEM manji iznos od procijenjene 
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vrijednosti. 
S obzirom da je za pojedine pozicije bilance (potraživanja od kupaca, obveze prema 

dobavljačima) trebalo izvršiti ispravke vrijednosti, što nije učinjeno, realno i u cjelini više 
procijenjeni iznos 446.750,- DEM bio bi manji. 

Iako je trebalo izvršiti ispravke pojedinih bilančnih stavki te obaviti preračunavanje 
obveza prema tečaju 1,- DEM za 55.- HRD, nisu izrađene izmjene te je prihvaćena procjena 
po izmijenjenom elaboratu. 
 

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća 
prema osnovnom elaboratu i izmijenjenom elaboratu. 
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Tablica broj 1 
Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 

 
 

 
Redn

i 

 
 Knjigovodstvena vrijednost 

 
Procijenjena vrijednost prema 

osnovnom elaboratu 
Procijenjena vrijednost nakon 
izmjena i dopuna elaborata 

 
broj 

 
Opis pozicije HRD DEM* HRD DEM* HRD DEM* 

 
1. 

 
Nematerijalna ulaganja 63.000.- 940,- - - - - 

 
2. 

 
Materijalna ulaganja 257.419.000.- 3.842.074,- 503.946.000.- 7.521.592,- 514.085.000.- 7.672.910,- 

 
3. 

 
Dugoročna financijska ulaganja 13.649.000.- 203.716,- 7.539.000.- 112.523,- 7.539.000.- 112.523,- 

 
4. 

 
Zalihe 92.440.000.- 1.379.701,- 92.440.000.- 1.379.701,- 92.440.000.- 1.680.723,- 

 
5. 

 
Kratkoročna potraživanja 28.100.000.- 419.402,- 28.100.000.- 419.402,- 28.100.000.- 510.909,- 

 
6. 

 
Kratkoročna financijska ulaganja 20.866.000.- 311.432,- 20.866.000.- 311.432,- 20.866.000.- 379.381,- 

 
7. 

 
Druga kratkoročna potraživanja 1.715.000.- 25.596,- 1.715.000.- 25.596,- 1.715.000.- 31.181,- 

 
8. 

 
Vrijednosni papiri i novac 94.128.000.- 1.404.895,- 94.128.000.- 1.404.895,- 94.128.000.- 1.711.415,- 

 
9. 

 
Aktivna vremenska razgraničenja 184.000.- 2.745,- 184.000.- 2.745,- 184.000.- 3.340,- 

 
10. 

 
Izvanposlovna aktiva 60.558.000.- 903.850,- 8.807.000.- 131.450,- 8.807.000.- 160.127,- 

 
 

 
I. Ukupno imovina 569.122.000.- 8.494.351,- 757.725.000.- 11.309.336,- 767.864.000.- 12.262.509,- 

 
11. 

 
Dugoročne obveze 1.000.- 15,- - - - - 

 
12. 

 
Dugoročna rezerviranja 99.930.000.- 1.491.493,- 99.930.000.- 1.491.493,- 99.930.000.- 1.491.493,- 

 
13. 

 
Kratkoročne obveze 34.060.000.- 508.359,- 34.060.000.- 508.359,- 34.060.000.- 508.359,- 

 
14. 

 
Pasivna vremenska razgraničenja 10.493.000.- 156.612,- 10.493.000.- 156.612,- 10.493.000.- 156.612,- 

 
15. 

 
Obveze za izvanposlovnu aktivu 246.000.- 3.672,- 246.000.- 3.672,- 246.000.- 3.672,- 

 
 

 
II. Ukupno odbitne stavke 144.730.000.- 2.160.151,- 144.729.000.- 2.160.136,- 144.729.000.- 2.160.136,- 

 
 

 
Vrijednost Poduzeća (I.-II.) 424.392.000.- 6.334.200,- 612.996.000.- 9.149.200,- 623.135.000.- 10.102.373,- 

* Napomena: u osnovnom elaboratu je preračunavanje knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti obavljeno prema tečaju 1,- DEM=67.- HRD. 
Prema izmijenjenom elaboratu, za kratkoročnu i izvanposlovnu imovinu (od rednog broja 4. do 10.) preračunavanje je obavljeno prema tečaju 
1,- DEM=55.- HRD, a za drugu imovinu i odbitne stavke (od rednog broja 11. do 15.) prema tečaju 1,- DEM=67.- HRD. 
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- Procjena materijalnih ulaganja 
 

Materijalna ulaganja procijenjena u iznosu 7.672.910,- DEM sastoje se od vrijednosti 
građevinskih objekata i zemljišta u iznosu 7.297.199,- DEM te vrijednosti opreme u iznosu 
375.711,- DEM. 

Prema osnovnom elaboratu procijenjena vrijednost nekretnina navedena je u 
zajedničkom iznosu 488.912.000.- HRD ili 7.297.199,- DEM. U posebnom dijelu elaborata o 
procjeni građevinskih objekata i zemljišta, u kojem je naznačeno da je procjenu potrebno 
preračunati prema tečaju koji je važio na dan procjene koncem prosinca 1991., odnosno 1,- 
DEM=55.- HRD, iskazan je iznos u 7.297.199,- DEM, a u osnovnom elaboratu je 
preračunavanje obavljeno prema tečaju 1,- DEM=67.- HRD. 
 

U procijenjenu vrijednost nekretnina uključene su dvije lokacije u vlasništvu Poduzeća 
u Zagrebu - poslovni objekt u Masarykovoj 28 - 30 te skladište knjiga na Žitnjaku, Vrtni put bb. 

Ukupno procijenjena vrijednost nekretnina u iznosu 7.297.199,- DEM odnosila se na 
procijenjenu vrijednost zemljišta u iznosu 1.116.705,- DEM, objekata u iznosu 4.180.523,- 
DEM, priključaka u iznosu 1.829.717,- DEM te procijenjenu vrijednost vanjskog uređenja u 
iznosu 170.254,- DEM. 
 

Na lokaciji Masarykova 28 - 30, procijenjena vrijednost nekretnine u iznosu 4.719.622,- 
DEM odnosi se na zemljište 594.732,- DEM, objekte 2.810.260,- DEM, priključke 1.299.303,- 
DEM te vanjsko uređenje 15.327,- DEM. 

Prema zemljišno knjižnom ulošku broj 3397 Općinskog suda u Zagrebu iz siječnja 
1992., na zemljištu označeno kao k.č. 3439, k.o. grad Zagreb, površine 1 794 m2, upisano je 
društveno vlasništvo, a kao korisnik zemljišta i objekta upisano je Poduzeće. Vrijednost 
zemljišta površine 1 794 m2 u iznosu 594.732,- DEM procijenjena je primjenom prometne 
vrijednosti 55,- DEM/m2, dok je za bruto građevinsku površinu 6 322,92 m2 obračunana renta 
(42,54 DEM/m2) i priprema (35,90 DEM/m2). Vrijednost priključaka obračunana je prema bruto 
građevinskoj površini, prema cijenama za prvu gradsku zonu, a vrijednost vanjskog uređenja 
prema sadašnjoj vrijednosti. 
 

Na lokaciji Vrtni put bb, procijenjena vrijednost nekretnine u iznosu 2.577.577,- DEM 
odnosi se na zemljište 521.973,- DEM, objekte 1.370.263,- DEM, priključke 530.414,- DEM te 
vanjsko uređenje 154.927,- DEM. Kao dokaz vlasništva priložen je ugovor o ujedinjavanju 
sredstava radi zajedničke izgradnje skladišta zaključen 4. prosinca 1973. s poduzećem 
Grafički zavod Hrvatske, Frankopanska 26, Zagreb, prema kojem je određeno da će 
poduzeća izgraditi zajedničko skladište knjiga na zemljištu označeno kao k.č. broj 6347/1, k.o. 
Zagreb (u vrijeme zaključenja ugovora nova izmjera k.č. 2243/1 k.o. Žitnjak). Poduzeće 
Grafički zavod Hrvatske je u vrijeme zaključenja ugovora bilo upisano kao korisnik navedenog 
zemljišta ukupne površine 46 800 m2. 
 

Također, priložena je tabularna isprava - očitovanje poduzeća Grafički zavod Hrvatske 
od 7. listopada 1975. prema kojem je određen udio ulaganja pojedinog poduzeća pri izgradnji. 

Prema ugovoru zaključenim 15. prosinca 1975., poduzeće Grafički zavod Hrvatske 
prenijelo je svoj udio prava korištenja na objektu i zemljištu uz naknadu te je Poduzeću, kao 
korisniku, za k.č. 6347/4, 6347/5 i 6347/6 (odnosno 2243/7, 2243/8 i 2243/13) dozvoljen upis 
u zemljišne knjige za zemljište i pripadajući objekt ukupne površine 12 420 m2. Prema 
diobenom elaboratu između Poduzeća i poduzeća Grafički zavod Hrvatske od 6. svibnja 
1982., u korist Poduzeća je upisana dodijeljena površina  12 420 m2.  
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Prema iskazu nekretnina koje je izdao Fond u lipnju 1999. i priloženom z.k.ul. broj 
15690 iz rujna 1996., na zemljištu označenom kao k.č. 6347/16, Društvo je upisano kao 
vlasnik skladišta knjiga s pratećim objektom te tvorničkog dvorišta površine 12 737 m2. 

Vrijednost zemljišta u iznosu 521.973,- DEM procijenjena je za površinu 12 800 m2 
primjenom prometne vrijednosti 31,- DEM/m2, a renta (7,27 DEM/m2) i priprema (23,12 
DEM/m2) obračunane su prema bruto građevinskoj površini 4 117,54 m2. Vrijednost 
priključaka obračunana je prema bruto građevinskoj površini, prema cijenama za treću 
gradsku zonu, a vrijednost vanjskog uređenja prema sadašnjoj vrijednosti. 
 

Revizijom je utvrđeno da je procijenjena vrijednost nekretnina utvrđena u skladu s 
Uputama za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća te da su 
primijenjene cijene prema gradskim odlukama koje su vrijedile za pripremu, rentu, prometnu 
vrijednost i priključke koncem 1991. za prvu, odnosno treću gradsku zonu. 
 

Prema posebnom dijelu elaborata procijenjena vrijednost opreme iznosila je 
15.034.564.- HRD ili 224.396,- DEM prema tečaju 1,- DEM=67.- HRD i povećana je za 
5.294.564.- HRD u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost u iznosu 9.740.000.- HRD. 

Izmjenama i dopunama elaborata o procjeni opreme procijenjena vrijednost opreme 
iznosila je 25.172.636.- HRD ili 375.711,- DEM prema tečaju 1,- DEM=67.- HRD, što je za 
151.315,- DEM više od procijenjene vrijednosti iz osnovnog elaborata. Obje procjene izvršene 
su koncem ožujka 1992., kada je tečaj iznosio 1,- DEM=67.- HRD, a sadrže godinu nabave, 
pojedinačni iskaz bruto zamjenske ili tekuće tržišne vrijednosti, procijenjeni vijek trajanja te 
neto zamjensku ili procijenjenu vrijednost. 
 

- Procjena vrijednosti dugoročnih financijskih ulaganja 
 

Vrijednost dugoročnih financijskih ulaganja procijenjena je u iznosu 7.539.000.- HRD ili 
112.523,- DEM prema tečaju 1,- DEM=67.- HRD, što je za 6.110.000.- HRD manje od 
knjigovodstvene vrijednosti. Umanjenje u iznosu 6.110.000.- HRD se odnosi na ulaganja u 
knjižaru u Beogradu i druga potraživanja iz Srbije i Crne Gore. 

U elaboratu je navedeno da je procjena obavljena prema bilanci na dan 31. prosinca 
1991. te je procijenjenu vrijednost 7.539.000.- HRD trebalo iskazati prema tečaju 1,- 
DEM=55.- HRD, odnosno 137.074,- DEM. 

Zbog pogrešno primijenjenog tečaja procijenjena vrijednost dugoročnih financijskih 
ulaganja manja je za 24.551,- DEM. 
 

- Procjena vrijednosti kratkoročne imovine 
 

Kratkoročna imovina procijenjena je u iznosu 237.433.000.- HRD, od koje se na 
vrijednost zaliha odnosi 92.440.000.- HRD, potraživanja 28.100.000.- HRD, financijskih 
ulaganja 20.866.000.- HRD, drugih potraživanja 1.715.000.- HRD, vrijednosnih papira i novca 
94.128.000.- HRD te aktivnih vremenskih razgraničenja 184.000.- HRD. Procijenjena 
vrijednost kratkoročne imovine u HRD je za sve bilančne pozicije jednaka procijenjenoj 
vrijednosti iskazanoj u osnovnom elaboratu te knjigovodstvenoj vrijednosti. Do povećanja u 
DEM došlo je zbog primjene tečaja 1,- DEM za 55.- HRD umjesto 1,- DEM za 67.- HRD po 
kojoj je iskazana knjigovodstvena vrijednost i procijenjena vrijednost prema osnovnom 
elaboratu. 
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U ukupnim zalihama koje su procijenjene u iznosu 92.440.000.- HRD iskazane su 
zalihe materijala i dijelova, nedovršene proizvodnje, gotovih proizvoda i robe. Zalihe su bile 
iskazane po prosječnim cijenama. 
 

Prema osnovnom elaboratu procijenjena vrijednost kratkoročnih potraživanja iskazana 
je u iznosu 28.100.000.- HRD ili 419.402,- DEM prema tečaju 1,- DEM za 67.- HRD. Od 
procijenjene vrijednosti potraživanja, na potraživanja od kupaca odnosilo se 27.647.000.- 
HRD ili 98,4% vrijednosti ukupnih kratkoročnih potraživanja. 

Agencija je 8. lipnja 1992. zatražila podatke o otpisanim potraživanjima od kupaca iz 
1991. koja su iznosila 178.305.000.- HRD ili 3.241.909,- DEM prema tečaju 1,- DEM=55.- 
HRD te vrijednost eventualnih naknadno naplaćenih otpisanih potraživanja. Bruto 
knjigovodstvena vrijednost potraživanja od kupaca iznosila je 205.952.000.- HRD te proizlazi 
da je vrijednost otpisanih potraživanja u iznosu 178.305.000.- HRD iznosila 86,6% bruto 
knjigovodstvene vrijednosti, što je predstavljalo značajniji iznos. 

Do povećanja ukupne vrijednosti kratkoročnih potraživanja u iznosu 91.507,- DEM u 
odnosu na osnovni elaborat došlo je zbog različite primjene tečaja. 

U izmijenjenom elaboratu navedeno je opisno, kao i u osnovnom elaboratu, da su u 
iznos otpisanih potraživanja uključena potraživanja od kupaca koja se neće u potpunosti ili 
djelomično naplatiti, a na koje su izravno ili posredno utjecale ratne prilike u Hrvatskoj i odnosi 
unutar zemalja bivše Jugoslavije. Navedeno je da se radi o kupcima u dijelovima republika 
bivše Jugoslavije, ratom zahvaćenim područjima i kupcima s teškoćama u poslovanju. 

U bilješkama uz izmijenjeni elaborat navedeno je da najznačajniji udio u strukturi 
vrijednosti otpisanih potraživanja čine redovni kupci (uglavnom trgovine i škole) čija je 
vrijednost potraživanja iznosila 152.679.069.- HRD ili 85,6% ukupne vrijednosti otpisanih 
potraživanja. 
 

U navedenom iznosu značajniji se dio odnosio na deset kupaca u gradovima Republike 
Hrvatske (Zagreb, Split, Pula, Varaždin, Čakovec i Koprivnica) u ukupnom iznosu 
52.754.000.- HRD ili 34,6%. 

Prema bilješkama uz izmijenjeni elaborat do konca ožujka 1992. naplaćeno je 2,0% 
vrijednosti otpisanih potraživanja redovnih kupaca, što je iznosilo 3.053.581.- HRD ili 55.520,- 
DEM, prema tečaju 1,- DEM za 55.- HRD, što nije bilo uključeno u vrijednost kratkoročnih 
potraživanja. 

Prema pisanom očitovanju Društva, u vrijeme obavljanja revizije Društvo ne raspolaže 
s analitičkom evidencijom kupaca i dobavljača te nije moguće utvrditi u kojoj su vrijednosti do 
izrade izmijenjenog elaborata, odnosno do konca svibnja 1992., naplaćena otpisana 
potraživanja te jesu li u vrijednost potraživanja od kupaca trebala biti uključena naplaćena 
otpisana potraživanja u većem iznosu od 55.520,- DEM. 

U procijenjenu vrijednost potraživanja od kupaca nisu uključena naplaćena potraživanja 
do konca ožujka 1992., odnosno prije primjedbi koje je Agencija uputila Poduzeću, u iznosu 
55.520,- DEM što nije u skladu s odredbama točke VIII. Uputa za provedbu članka 11. Zakona 
o pretvorbi društvenih poduzeća kojima je propisano da kod procjene potraživanja treba voditi 
računa o naplativosti, zastarjelosti i ročnosti potraživanja. 
 

- Procjena vrijednosti izvanposlovne aktive 
 

Procijenjena vrijednost izvanposlovne aktive iznosi 8.807.000.- HRD ili 160.127,- DEM 
prema tečaju 1,- DEM=55.- HRD te je povećana za 28.677,- DEM u odnosu na osnovni 
elaborat, zbog primjene drugog tečaja. 
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Prema izmijenjenom elaboratu vrijednost izvanposlovnih sredstava koju čine vrijednosti 
stambenog fonda i kredita za stambenu izgradnju procijenjena je na 8.807.000.- HRD, što je 
za 50.321.000.- HRD manje od knjigovodstvene vrijednosti koja je na dan 31. prosinca 1991. 
za navedene dvije pozicije iznosila 59.128.000.- HRD. 

Od iskazanog iznosa procijenjene vrijednosti 8.807.000.- HRD ili 160.127,- DEM na 
vrijednost stanova koji su bili uključeni u procijenjenu vrijednost Poduzeća odnosi se 
7.353.000 HRD ili 133.691,- DEM, a na vrijednost kredita za stambenu izgradnju 1.454.000.- 
HRD ili 26.436,- DEM. 

Navedeno je da je ukupna površina stanova 4 236 m2 čija etalonska vrijednost po m2 
iznosi 34.721.- HRD ili 631,- DEM te je određeno da će se u procjenu uključiti 5,0% etalonske 
vrijednosti, odnosno 1.736.- HRD, što za navedenu površinu iznosi 7.353.000.- HRD. 
Procijenjena vrijednost stanova u iznosu 7.353.000.- HRD iznosila je 12,7% knjigovodstvene 
vrijednosti stanova u iznosu 57.674.000.- HRD. 

Procijenjena vrijednost kredita za stambenu izgradnju u iznosu 1.454.000.- HRD 
jednaka je knjigovodstvenoj vrijednosti. 
 

Prema izvješću nadzornog odbora Društva iz svibnja 1994., Društvo je imalo u 
vlasništvu 71 stan. 
 

Prema pisanom očitovanju Društva, do 31. prosinca 2002. prodano je 43 stana, od 
kojih je i dalje u otplati 41 stan s neotplaćenom vrijednošću od 535.896,54 kn. Kupoprodajna 
vrijednost prema ugovorima o prodaji za 43 stana iznosila je 816.579,54 kn. 
 

- Procjena obveza 
 

Procijenjena vrijednost obveza u iznosu 144.729.000.- HRD sastoji se od dugoročnih 
rezerviranja u iznosu 99.930.000.- HRD, kratkoročnih obveza u iznosu 34.060.000.- HRD, 
pasivnih vremenskih razgraničenja u iznosu 10.493.000.- HRD te obveza za izvanposlovnu 
aktivu u iznosu 246.000.- HRD. Procijenjena vrijednost obveza bila je jednaka 
knjigovodstvenoj vrijednosti. 
 

Iako je Agencija u lipnju 1992. zatražila da se preračunavanje obveza obavi prema 
tečaju koji je važio u vrijeme procjene koncem 1991., odnosno 1,- DEM=55.- HRD, 
preračunavanje procijenjene vrijednosti svih obveza obavljeno je prema tečaju u vrijeme 
procjene (1,- DEM=67.- HRD). 

S obzirom da je za imovinu (osim dugoročnih financijskih ulaganja) preračunavanje 
obavljeno prema tečaju 1,- DEM=55.- HRD, nije primijenjena dosljednost u procjeni te su 
obveze zbog pogrešno primijenjenog tečaja stvarno bile iskazane za 471.301,- DEM manji 
iznos (2.160.136,- DEM umjesto 2.631.437,- DEM). 
 

Od procijenjene vrijednosti kratkoročnih obveza u iznosu 34.060.000.- HRD, na obveze 
prema dobavljačima odnosilo se 13.325.000.- HRD ili 39,1%, što uz primjenu tečaja 1,- DEM 
za 55.- HRD iznosi 242.273,- DEM. 
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Iako iz elaborata nije vidljivo jesu li u obvezama prema dobavljačima na dan 31. 
prosinca 1991. bile uključene i obveze prema dobavljačima iz zemalja bivše Jugoslavije, 
prema analitičkoj bruto bilanci koju je Društvo predočilo vidljivo je da je koncem 1991. 
Poduzeće imalo i obveze prema dobavljačima iz drugih dijelova bivše Jugoslavije. S obzirom 
da Društvo nema potpunu knjigovodstvenu dokumentaciju za konac 1991., nije moguće 
utvrditi u kojem iznosu je trebalo umanjiti knjigovodstvenu vrijednost kratkoročnih obveza. To 
iz razloga što je trebalo postupiti na isti način kao i kod potraživanja od kupaca, odnosno u 
određenom iznosu trebalo je umanjiti vrijednost tih obveza. 

Obveze nisu iskazane prema naplativosti, zastarjelosti i ročnosti, što nije u skladu s 
odredbama točke VIII. Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 
kojima je određeno da kod procjene vrijednosti potraživanja i obveza treba voditi računa o 
naplativosti, zastarjelosti i ročnosti potraživanja i obveza. 
 

Procijenjena vrijednost Poduzeća, zbog preračunavanja obveza po tečaju koji nije 
važio na dan procjene (1,- DEM=67.- HRD umjesto 1,- DEM za 55.- HRD), iskazana je za 
446.750,- DEM veći iznos, ali je zbog neuključivanja dijela naplaćenih otpisanih potraživanja 
od kupaca u razdoblju od siječnja do konca svibnja 1992. u iznosu 55.520,- DEM te zbog 
neisključivanja obveza prema dobavljačima iz zemalja bivše Jugoslavije, realno i u cjelini više 
procijenjeni iznos bio manji, odnosno nije značajnije odstupao od procijenjene vrijednosti 
Poduzeća koju je prihvatila Agencija u srpnju 1992. 
 
 
3.3. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agencija je 17. srpnja 1992. donijela rješenje broj 306-02/92-03/345/II, kojim se 
Poduzeću daje suglasnost na pretvorbu. Rješenje je doneseno u roku 60 dana od dana kada 
je Agencija uputila Poduzeću primjedbe koje se odnose na procjenu. 
 

Prema rješenju, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo s procijenjenom vrijednosti 
Poduzeća u iznosu 1.384.025.101.- HRD, odnosno protuvrijednosti 10.102.373,- DEM, prema 
tečaju na dan donošenja odluke (1,- DEM=137.- HRD). 
 

U rješenju je navedeno da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom dionica 
osobama iz članka 5. stavak 1. točke 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 

Neupisane dionice prenose se fondovima, u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. 
 
 
3.4. Provedba programa pretvorbe 
 

Na temelju odluke o pretvorbi i rješenja Agencije poziv za upis i prodaju dionica 
objavljen je u Novom vjesniku 30. kolovoza 1992. U pozivu je navedeno da se prodaje  20 205 
dionica nominalne vrijednosti 10.102.373,- DEM ili 1.671.942.732.- HRD što čini procijenjenu 
vrijednost Poduzeća. Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 500,- DEM prema tečaju 1,- 
DEM=165.- HRD (ako se prvi obrok uplati najkasnije do 18. rujna 1992.). Dionice su 
ponuđene na prodaju: 
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- zaposlenima i ranije zaposlenima koji su imali pravo prvenstva pri upisu i kupnji 
 dionica uz sljedeće uvjete: uz osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% 
 za svaku godinu radnog staža i obročnu otplatu od pet godina, te 

- zaposlenima u pravnim osobama koje rade sredstvima u društvenom vlasništvu, 
 a koje ne podliježu pretvorbi i u pravnim osobama u državnom vlasništvu, te 
 zaposlenima u organima državne vlasti i u njima odgovarajućim organima. 
 

Na prodaju uz popust ponuđeno je 50,0% ukupnog broja dionica. Pojedinačno se 
moglo upisati i otkupiti dionica uz popust u nominalnoj vrijednosti do 20.000,- DEM odnosno 
40 dionica. Rok za podnošenje ponuda za upis dionica bio je 15. rujna 1992.  Fond i 305 
dioničara zaključili su 17. rujna 1992. ugovore o prodaji dionica s popustom i bez popusta. 
 

Prema podacima Društva ukupno je prodano 15 419 dionica ili 76,3% ukupnog broja 
dionica nominalne vrijednosti 7.709.500,- DEM, od toga 10 103 ili 50,0% ukupnog broja 
dionica s popustom nominalne vrijednosti 5.051.500,- DEM i 5 316 dionica ili 26,3% ukupnog 
broja dionica bez popusta nominalne vrijednosti 2.658.000,- DEM. Prema odluci komisije za 
pretvorbu od 6. listopada 1992., neprodanih 4 786 dionica preneseno je fondovima u skladu s 
odredbama članka 5. stavaka 3. i 4. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i to: Fondu 3 191 
dionicu te mirovinskim fondovima 1 595 dionica. Uplata prvog obroka obavljena je 24. rujna 
1992. u ukupnom iznosu 48.089.701,- HRD u skladu s odredbama zaključenih ugovora. 
 
 
3.5. Upis u sudski registar 
 

Društvo je 11. prosinca 1992. upisano u sudski registar Okružnog privrednog suda u 
Zagrebu, broj Fi-22170/92 pod imenom Školska knjiga, izdavaštvo, trgovina i usluge, d.d., 
Zagreb, Masarykova 28. Osoba ovlaštena za zastupanje bila je Dragomir Mađerić. Osnivačka 
skupština Društva održana je 12. studenoga 1992. Upisan je temeljni kapital u iznosu 
10.102.500,- DEM ili 1.671.963.750.- HRD i podijeljen je na 20 205 dionica, a nominalna 
vrijednost jedne dionice je 500,- DEM. Nakon pretvorbe, vlasnička struktura upisana u sudski 
registar bila je sljedeća: mali dioničari s 15 419 dionica ili 71,8% ukupnog broja dionica, 
Hrvatski fond za razvoj s 3 191 dionicom ili 15,8% ukupnog broja dionica, Republički fond 
mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske (dalje u tekstu: Fond radnika) s 1 117 
dionica ili 5,5% ukupnog broja dionica, Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja 
individualnih poljoprivrednika Hrvatske (dalje u tekstu: Fond poljoprivrednika) s 478 dionica ili 
2,4% od ukupnog broja dionica. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 

Nakon provedene pretvorbe u razdoblju od 1993. do 2002. dolazilo je do promjena u 
vlasničkoj strukturi prodajom dionica između dioničara. 

Knjigu dionica Društva u razdoblju 1992. do 7. svibnja 2001. vodilo je Društvo. 
Ugovorom o članstvu od 8. svibnja 2001. društvo Središnja depozitarna agencija d.d. vodi 
evidenciju o stanju i promjeni vlasnika računa-dioničara Društva. 
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4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Nakon provedenog upisa dionica, zaposleni (270) i ranije zaposleni (35) zaključili su 17. 
rujna 1992. s Fondom ugovore o kupnji 15 419 dionica ili 76,3% ukupnog broja dionica 
Društva od kojih je 10 103 dionica ili 50,0% ukupnog broja dionica s popustom te 5 316 
dionica ili 26,3% ukupnog broja dionica bez popusta. 

Od ukupnog broja dioničara, 274 dioničara upisala su 5 316 dionica ili 26,3% ukupnog 
broja dionica bez popusta na način da je jedan dioničar upisao 332 dionica, dva dioničara 
upisala su po 232 dionica, jedan dioničar 132 dionice te jedan dioničar 128 dionica. Drugih 
269 dioničara upisala su bez popusta 4 260 dionica ili 21,1% ukupnog broja dionica. 
 

Svi ugovori o kupoprodaji dionica s popustom i bez popusta zaključeni su na obročnu 
otplatu pet godina. Člankom 3. ugovora dioničar se obvezao da će prvi obrok ugovorene 
cijene uplatiti na žiro račun Hrvatskog fonda za razvoj u roku sedam dana od dana zaključenja 
ugovora, a preostalih 59 mjesečnih obroka trebao je plaćati do 24. dana u mjesecu za protekli 
mjesec. Člankom 4. ugovora utvrđeno je da dioničar ne može raspolagati dionicom prije 
potpune otplate ukupnog iznosa dionica. 
 

Od neprodanih 4 786 dionica ili 23,7% ukupnog broja dionica, Fondu je preneseno 3 
191 dionica ili 15,8% ukupnog broja dionica te mirovinskim fondovima 1 595 dionica ili 7,9% 
ukupnog broja dionica. 
 

Prema podacima Fonda, na temelju odredbi Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i 
Zakona o zaštiti vojnih i civilnih invalida rata, u 1994. dodijeljeno je invalidima Domovinskog 
rata i članovima njihovih obitelji (njih 198) bez naknade 3 191 dionica Društva, odnosno 15,8% 
ukupnog broja dionica. 
 

- Konačni obračun prijevremene otplate na temelju upisanih dionica 
 

Tijekom kolovoza 1994. svi dioničari (dalje u tekstu: naručitelj) su s društvom FIMA 
d.o.o. Čakovec (dalje u tekstu: izvršitelj) zaključili ugovore kojima je izvršitelj zatražio u ime 
naručitelja od Fonda konačni obračun otplate dionica te obavio plaćanje ostatka duga 
dioničara prema Fondu. 
 

Prilikom konačnog obračuna Fond je naručitelju priznao popuste prema odredbama iz 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (osnovni popust od 20,0%, dodatni popust za svaku 
godinu radnog staža, popust od 20,0% zbog prijevremene otplate u drugoj godini te 31,25% 
popusta radi plaćanja starom deviznom štednjom). Staru deviznu štednju otkupio je izvršitelj. 
 

Prema evidenciji Fonda (prijevremeni obračun) na dan 15. rujna 1994. dug dioničara 
prema Fondu iznosio je 14.261.368,69 kn. Nakon usklađenja evidencija iz dioničke knjige i 
konačnog obračuna Fonda, izvršitelj je uplatio Fondu iznos od 14.261.368,69 kn. Uplata je 
obavljena starom deviznom štednjom Jadranske banke d.d. Split u iznosu 9.804.690,98 kn 
(popust od 31,25%), čime su dionice u potpunosti otplaćene. 
 

U rujnu 1994. svi dioničari su s društvom FIMA d.o.o. Čakovec zaključili  ugovore o 
kupoprodaji dionica kojima je ugovoreno da je društvo FIMA d.o.o. Čakovec otplatilo dug 
dioničara prema Fondu u iznosu 9.804.690,98 kn. Dug prema društvu FIMA d.o.o. Čakovec 
dioničari su podmirili s 5 333 dionica nominalne vrijednosti 2.666.500.- DEM. Društvo FIMA 
d.o.o. Čakovec steklo je 5 333 dionica odnosno 26,4% ukupnog broja dionica Društva. 
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Stečene dionice prodane su Društvu. 
Koncem 1994. struktura dioničara bila je sljedeća: dioničari 10 086 ili 49,9% ukupnog 

broja dionica, mirovinski fondovi 1 595 dionica ili 7,9% ukupnog broja dionica te 8 524 vlastitih 
dionica ili 42,2% ukupnog broja dionica. 
 

Tijekom 1995. struktura dioničara nije se značajno mijenjala te je bila sljedeća: dioničari 
10 224 dionica ili 50,6% ukupnog broja dionica, mirovinski fondovi 1 595 dionica ili 7,9% 
ukupnog broja dionica te 8 386 vlastitih dionica ili 41,5% ukupnog broja dionica. 
 

Društvo je tijekom 1996. otkupilo od mirovinskih fondova 1 595 dionica ili 7,9% 
ukupnog broja dionica te je isplatio dio dobiti s 8 771 vlastitih dionica ili 43,4% ukupnog broja 
dionica. Koncem 1996. struktura dioničara bila je sljedeća: dioničari 19 087 dionica ili 94,5% 
ukupnog broja dionica te 1 118 vlastitih dionica ili 5,5% ukupnog broja dionica. 
 

U srpnju i kolovozu 1997. društvo T&K Taurus d.o.o. Zagreb zaključilo je s 209 
dioničara ugovore o kupoprodaji 12 185 dionica odnosno 60,3% ukupnog broja dionica 
Društva. 

Ugovorom o nalogu za kupnju zaključenim u listopadu 1997. društvo T&K Taurus d.o.o. 
Zagreb prodalo je društvu T.D. Ekon d.o.o. Zagreb 1 414 dionica Društva odnosno 7,0% 
ukupnog broja dionica. U razdoblju od rujna do prosinca 1997. društvo T&K Taurus d.o.o. 
Zagreb zaključilo je s 25 dioničara ugovore o kupoprodaji kojima je steklo 1 895 dionica 
odnosno 9,4% ukupnog broja dionica Društva. U knjizi dionica nije evidentiran dioničar 
društvo T.D. Ekon d.o.o. Zagreb već društvo T&K Taurus d.o.o. Zagreb. 

Prema knjizi dionica, koncem 1997. struktura dioničara bila je sljedeća: društvo T&K 
Taurus d.o.o. Zagreb 14 080 dionica ili 69,7% ukupnog broja dionica, dioničari 728 ili 3,6% 
ukupnog broja dionica te 5 397 vlastitih dionica ili 26,7% ukupnog broja dionica. 
 

Prema zahtjevu društva T&K Taurus d.o.o. Zagreb, u veljači 1998. preneseno je 14 080 
dionica ili 69,7% ukupnog broja dionica dioničaru Anti Žužulu iz Zagreba. 

Prema sporazumu zaključenom 30. prosinca 1998. između društva T.D. Ekon d.o.o. 
Zagreb i Ante Žužula iz Zagreba, društvu T.D. Ekon d.o.o. Zagreb vraćeno je zbog neplaćanja 
1 414 dionica Društva. Društvo T.D. Ekon d.o.o. Zagreb je prenijelo 1 414 dionica Društvu na 
temelju odluke uprave Društva o preuzimanju vlastitih dionica na ime neizmirenog duga. 
 

Koncem 1998. struktura dioničara bila je sljedeća: Ante Žužul 12 666 dionica ili 62,7% 
ukupnog broja dionica, dioničari 425 ili 2,1% ukupnog broja dionica te 7 114 vlastitih dionica ili 
35,2% ukupnog broja dionica. 
 

Tijekom 1999. Društvo je otkupom od dioničara steklo 234 vlastitih dionica. 
Prema knjizi dionica, koncem 1999. struktura dioničara bila je sljedeća: Ante Žužul 

12 666 dionica ili 62,7% ukupnog broja dionica, dioničari 191 dionica ili 0,9% ukupnog broja 
dionica te 7 348 vlastitih dionica ili 36,4% ukupnog broja dionica. 
 

U 2000. isplaćena je dividenda za 1998. i 1999. djelomično u novcu te vlastitim 
dionicama Društva. Raspodjelom je 14 dioničara steklo 7 348 dionica Društva. 

Koncem 2000. struktura dioničara bila je sljedeća: Ante Žužul 19 914 dionica ili 98,6% 
ukupnog broja dionica te dioničari 291 dionica ili 1,4% ukupnog broja dionica. 
 

Od 8. svibnja 2001. društvo Središnja depozitarna agencija d.d. vodi evidenciju o stanju 
i promjeni vlasnika računa-dioničara Društva. 
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O stjecanju dionica stjecatelji dionica obavještavali su Komisiju za vrijednosne papire. 
Prema dopisu Komisije za vrijednosne papire od 16. lipnja 2003., tijekom 2001. obavljen je 
postupak nadzora u Društvu te je utvrđeno da nema osnova za podnošenje prekršajne ili 
kaznene prijave. 
 
 
4.2. Vlastite dionice 
 

Prema ugovoru zaključenom s društvom FIMA d.o.o. Čakovec, Društvo je 15. rujna 
1994. steklo 2 707 vlastitih dionica odnosno 13,4% ukupnog broja dionica nominalne 
vrijednosti 1.353.500.- DEM za iznos 3.487.744,58 kn. Društvo FIMA d.o.o. Čakovec steklo je 
2 707 dionica odnosno 13,4% ukupnog broja dionica Društva otkupom od invalida 
Domovinskog rata. 

Društvo je 23. studenoga 1994. zaključilo s društvom FIMA d.o.o. Čakovec ugovor o 
kupoprodaji dionica kojim je steklo 5 333 dionica Društva odnosno 26,4% ukupnog broja 
dionica, za iznos od 9.804.690,98 kn. Društvo FIMA d.o.o. Čakovec steklo je 5 333 dionica 
Društva od dioničara s osnove duga za prijevremenu otplatu. 
 

U razdoblju od 21. rujna 1994. do 16. prosinca 1994. društvo FIMA d.o.o. Čakovec 
otkupilo je od invalida Domovinskog rata 352 dionica Društva, odnosno 1,7% ukupnog broja 
dionica koje je koncem 1994. prodalo Društvu. 

Društvo je u knjizi dionica iskazalo 8 524 vlastitih dionica odnosno 42,2% ukupnog 
broja dionica, iako je posjedovalo 8 392 dionice, odnosno 41,5% ukupnog broja dionica. 
Razlika od 132 dionica odnosi se na dionice koje osam invalida domovinskog rata nije prodalo 
Društvu, a u knjizi dionica evidentirane su kao vlastite dionice Društva. 
 

U razdoblju u kojem je Društvo stjecalo vlastite dionice nije postojala zakonska 
regulativa koja bi obuhvatila ovaj dio poslovanja te je Društvo u okviru statuta samostalno 
ugradilo odredbe o stjecanju dionica. Člankom 12. stavak 1. statuta od 12. prosinca 1992. 
utvrđeno je da Društvo ima pravo pribavljati vlastite dionice: 

- ako je to potrebno kako bi se izbjegla šteta za Društvo, 
- ako u skladu sa zakonom, statutom i odlukom skupštine namjerava  

 otkupiti dionice glavnog direktora i drugih osoba koje su dužne otkupiti  
 određeni broj dionica u skladu s odredbama statuta, te 

- ako ih pribavlja kao posljedicu statusne promjene ili u vezi s statusnom  
 promjenom, odnosno radi njezina provođenja. 
 

Nadalje, istim člankom u stavku 2. utvrđeno je da odluku o pribavljanju vlastitih dionica 
donosi upravni odbor Društva. Nije određeno koliko dionica Društvo može steći na opisani 
način niti u kojem roku ih je Društvo dužno otuđiti. Odluku o stjecanju vlastitih dionica donio je 
28. studenoga 1994. upravni odbor Društva. 
 

U razdoblju od 3. lipnja 1995. do 7. srpnja 1995. zaključena su 27 ugovora o prodaji 
dionica s dioničarima kojima je Društvo prodalo 98 vlastitih dionica. Kupoprodajnu vrijednost 
dioničari su uplatili u gotovini u blagajni Društva. 

Koncem 1995. Društvo je posjedovalo 8 294 vlastitih dionica odnosno 41,0%  ukupnog 
broja dionica. 
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Ugovorom o prodaji zaključenim 29. veljače 1996. između Hrvatskoga mirovinskog 
osiguranja i Društva, Društvo je steklo 1 595 vlastitih dionica ili 7,9% ukupnog broja dionica 
nominalne vrijednosti 797.500,- DEM. 

Poziv za podnošenje ponuda za kupnju 1 595 dionica Društva iz portfelja fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja objavljen je 6. prosinca 1995. u dnevnom tisku. Prema 
zapisniku povjerenstva mirovinskog fonda, na objavljeni poziv dostavljene su četiri ponude 
(društvo Produkt d.o.o. Zagreb, Društvo Fima d.o.o. Čakovec, Društvo Kamešnica s p.o. 
Zagreb i Društvo) u kojima su se ponuđene vrijednosti kretale između 40,0% nominalnog 
iznosa i iznosa 857.000,- DEM. Ugovorenu vrijednost Društvo je platilo u ugovorenom roku. 
 

Prema odluci skupštine Društva (lipanj 1996.) dio zadržane dobiti (23,0%) za 1994. i 
1995. u iznosu 3.840.731,00 kn isplaćen je djelomično uplatom na tekuće račune dioničara, 
dok je dio isplaćen vlastitim dionicama Društva (8 771 dionica). 

Prema dokumentaciji Društva (raspored dionica u vlasništvo dioničara) 304 dioničara 
steklo je 8 771 dionica Društva, odnosno 43,4% ukupnog broja dionica. 

Prema knjizi dionica Društvo je koncem 1996. posjedovalo ukupno 1 118 vlastitih 
dionica odnosno 5,5% ukupnog broja dionica. 
 

Tijekom srpnja i kolovoza 1997. fizička osoba Željko Malek zaključio je s 65 dioničara 
ugovore o prijenosu dionica kojima je stekao 3 511 dionica odnosno 17,4% ukupnog broja 
dionica. Kako je fizička osoba Željko Malek posjedovala 167 dionica stjecanjem 3 511 dionica, 
koncem kolovoza 1997. posjedovao je 3 678 dionica odnosno 18,2% ukupnog broja dionica. 
Odlukom nadzornog odbora Društva od 24. rujna 1997. odobren je upis dionica u knjigu 
dionica Društva. 

Fizička osoba Željko Malek zaključila je 3. listopada 1997. s društvom Princ d.o.o. 
Zagreb ugovor o kupoprodaji 3 678 dionica Društva nominalne vrijednosti 1.839.000.- DEM. 
Kupoprodajna vrijednost dionica iznosila je 2.942.400.- DEM. Odlukom nadzornog odbora 
Društva iz listopada 1997. odobren je upis u knjigu dionica Društva. 
 

U listopadu 1997. zaključen je ugovor o kupoprodaji dionica između Društva i društva 
Princ d.o.o. Zagreb kojim je Društvo steklo 3 678 vlastitih dionica odnosno 18,2% ukupnog 
broja dionica nominalne vrijednosti 1.839.000.- DEM. Kupoprodajna cijena vlastitih dionica 
iznosila je 2.390.700.- DEM. Odluku o stjecanju vlastitih dionica donio je u listopadu 1997. 
nadzorni odbor Društva. 

Društvo je u prosincu 1997. zaključilo ugovor o kupoprodaji dionica s jednim 
dioničarom kojim je steklo 650 dionica odnosno 3,2% ukupnog broja dionica Društva, 
nominalne vrijednosti 325.000.- DEM za iznos 390.650.- DEM. 

Koncem 1997. Društvo je posjedovalo 5 397 vlastitih dionica ili 26,7% ukupnog broja 
dionica. 
 

Prema odluci uprave Društva od 31. prosinca 1998. obveza društva T.D. Ekon d.o.o. 
Zagreb prema Društvu s osnove neizmirenog duga po osnovi četiri zajma iz 1997. i 1998. u 
iznosu 5.592.328,34 kn podmirena je s 1 414 vlastitih dionica odnosno 7,0% ukupnog broja 
dionica Društva. 

Tijekom 1998. Društvo je otkupom od sedam dioničara steklo 303 vlastite dionice, 
odnosno 1,5% ukupnog broja dionica. 

Koncem 1998. Društvo je posjedovalo 7 114 vlastitih dionica odnosno 35,2% ukupnog 
broja dionica. 
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Društvo je u 1999. otkupom od šest dioničara steklo 234 vlastitih dionica odnosno 1,2% 
ukupnog broja dionica tako da je koncem 1999. posjedovalo 7 348 vlastitih dionica odnosno 
36,5% ukupnog broja dionica. 

U svibnju 2000. skupština Društva donijela je odluku kojom je neto dobit za 1998. u 
iznosu 6.304.868,13 kn te dio zadržane dobiti iz prethodnih godina u iznosu 37.695.131,87 kn 
raspoređen za isplatu dividende (25.000.000,00 kn) te za pričuve za stjecanje vlastitih dionica 
(19.000.000,00 kn). Dividenda je isplaćena djelomično u novcu (6.814.528,65 kn) te u 
dionicama Društva (18.185.471,35 kn). Raspodjelom je 14 dioničara steklo 7 114 dionica, 
odnosno 35,2% ukupnog broja dionica Društva. 

Prema odluci skupštine Društva (kolovoz 2000.) neto dobit za 1999. u iznosu 
16.920.088,95 kn raspoređena je u zadržanu dobit u iznosu 6.920.088,95 kn te za dividendu 
10.000.000,00 kn. Dividenda je isplaćena djelomično u gotovini u iznosu 9.407.617,24 kn te u 
vlastitim dionicama Društva u iznosu 592.382,76 kn. Dva dioničara stekla su 234 dionica 
odnosno 1,2% ukupnog broja dionica Društva. 

Koncem 2000. Društvo nije posjedovalo vlastite dionice. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Knjigu dionica Društva u razdoblju 1992. do 7. svibnja 2001. vodilo je Društvo. 
Ugovorom o članstvu od 8. svibnja 2001. društvo Središnja depozitarna agencija d.d. vodi 
evidenciju o stanju i promjeni vlasnika računa-dioničara Društva. 

Vlasnička struktura dionica Društva prema podacima društva Središnja depozitarna 
agencija d.d. Zagreb za lipanj 2003. bila je sljedeća: Ante Žužul 91,1 %, Primus banka d.d. 
7,4% te dioničari 1,5%. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema financijskim izvještajima 
 

Društvo je sastavljalo temeljne financijske izvještaje u razdoblju od 1993. do 2002. 
 

Podaci o poslovanju Društva u navedenom razdoblju prema temeljnim financijskim 
izvještajima daju se u tablici broj 2. 
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Tablica broj 2 
 

Osnovni podaci o poslovanju Društva prema temeljnim financijskim izvještajima u razdoblju od 1993. do 2002. 
 

u kn 
 

OPIS 
 

1993. 
 

1994. 1995. 1996. 1997. 
 

1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 
 
Prihodi 

 
143.122.562 

 
234.760.702 212.498.880 166.756.124 127.120.526 

 
120.217.174 113.714.754 133.330.206 138.071.702 141.286.735 

 
Rashodi 

 
133.936.967 

 
170.511.310 154.311.893 117.210.790 114.742.387 

 
112.397.151 96.065.865 112.101.448 121.348.208 122.756.140 

 
Dobit nakon oporezivanja 

 
3.168.706 

 
48.097.565 43.905.191 37.896.808 10.816.971 

 
6.304.868 16.920.089 19.709.970 13.571.394 14.902.623 

 
Gubitak 

 
- 

 
- - - - 

 
- - - - - 

 
Dugotrajna imovina  

 
56.227.077 

 
71.884.459 70.187.060 73.967.979 95.961.143 

 
127.830.863 122.808.862 97.954.171 107.930.269 101.400.169 

 
Kratkotrajna imovina 

 
52.172.096 

 
94.627.643 103.866.580 118.302.007 91.599.023 

 
89.993.093 113.581.347 127.818.872 143.765.972 146.832.317 

 
Plaćeni troškovi budućeg 
razdoblja 

 
18.276 

 
89.269 175.538 150.960 132.148 

 
272.310 233.993 114.492 3.337.144 3.127.792 

 
Kapital i pričuve 

 
66.003.463 

 
112.446.676 151.363.930 170.033.049 177.439.891 

 
183.744.759 200.664.848 185.374.818 191.847.380 201.361.506 

 
Dugoročna rezerviranja 

 
20.087.552 

 
18.103.042 14.195.948 12.990.785 1.400.000 

 
- - - - - 

 
Dugoročne obveze  

 
2.084.090 

 
1.451.309 1.373.045 1.373.045 1.373.045 

 
1.373.045 12.600.838 11.692.502 10.006.183 8.315.541 

 
Kratkoročne obveze 

 
17.458.398 

 
34.600.343 7.296.255 8.021.834 7.479.378 

 
31.903.150 22.618.660 28.084.677 52.387.417 40.920.843 

 
Odgođeno plaćanje troškova 
i prihod budućeg razdoblja  

 
2.783.946 

 
- - 2.233 - 

 
1.075.312 739.856 735.538 792.405 762.386 

 
Ukupna aktiva/pasiva 

 
108.417.449 

 
166.601.371 174.229.178 192.420.946 187.692.314 

 
218.096.266 236.624.202 225.887.535 255.033.385 251.360.276 

 
Broj zaposlenika 

 
253 

 
257 255 244 238 

 
191 191 187 200 198 
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Prema bilanci Društva na dan 31. prosinca 2002., iskazana je aktiva odnosno pasiva u 
iznosu 251.360.276,00 kn. Aktivu čine dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina u iznosu 
48.784.623,00 kn, dugotrajna financijska imovina 49.540.358,00 kn, dugoročna potraživanja 
3.075.188,00 kn, kratkotrajna imovina 146.832.316,00 kn, plaćeni troškovi budućeg razdoblja i 
nedospjela naplata prihoda u iznosu 3.127.792,00 kn. Pasivu čine kapital i pričuve u iznosu 
201.361.506,00 kn, dugoročne obveze u iznosu 8.315.541,00 kn, kratkoročne obveze u 
iznosu 40.920.844,00 kn te odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja u iznosu 
762.386,00 kn. Obveze su značajno povećane. Tako su dugoročne obveze u 2002. u odnosu 
na 1993. veće za 6.231.451,00 kn ili 299,0%, a kratkoročne obveze povećane su za 
23.462.446,00 kn ili 134,4%. Dugoročne obveze odnose se na obveze s osnova zajma u 
iznosu 6.942.743,00 kn te obvezu od 65,0% udruživanja sredstava od prodaje stanova iz 
prijašnjih godina u iznosu 1.372.798,00 kn. Koncem 1995. iskazana je obveza prema 
Državnom proračunu u iznosu 1.373.045,00 kn, a koncem 2002. u iznosu 1.372.798,00 kn, a 
odnosi se na dio vrijednosti prodanih stanova koji pripada državi u skladu s odredbama 
Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o prodaji stanova. 

Prema bilanci Društva na dan 31. prosinca 2002. ukupne obveze čine 19,6% ukupne 
pasive, što pokazuje da se manje od petine imovine Društva financira iz tuđih izvora, odnosno 
da Društvo kontrolira svoje dugove. 

Kapital i pričuve odnose se na temeljni kapital u iznosu 34.348.500,00 kn, zakonske 
pričuve u iznosu 1.877.273,00 kn, statutarne pričuve u iznosu 28.793.377,00 kn, druge 
pričuve u iznosu 14.512.670,00 kn, zadržanu dobit u iznosu 106.927.062,00 kn te dobit tekuće 
godine u iznosu 14.902.623,00 kn. 

Prema računu dobiti i gubitka za 2002. iskazani su prihodi u iznosu 141.286.735,00 kn, 
rashodi u iznosu 122.756.140,00 kn te dobit tekućeg razdoblja u iznosu 14.902.623,00 kn. 
 

Koncem 1991. u Poduzeću je bilo 312 zaposlenika. U vrijeme obavljanja revizije (lipanj 
2003.) u Društvu je bilo 213 zaposlenika. 
 

Društvo je, prema predočenim financijskim izvještajima, u skladu sa Zakonom o 
računovodstvu, od poslovne 1996. sastavljalo konsolidirane financijske izvještaje. Prema 
konsolidiranoj bilanci grupe Školska knjiga d.d. na dan 31. prosinca 2002. koju čine matica 
(Društvo) i podružnice (društvo Grafički zavod Hrvatske d.o.o., društvo Naklada leksikon 
d.o.o., društvo Novi informator d.o.o. i društvo Školska naklada d.o.o., Mostar) iskazana 
vrijednost aktive odnosno pasive iznosila je 267.041.000,00 kn. U računu dobiti i gubitka 
grupe za 2002., iskazani su prihodi u iznosu 161.385.000,00 kn, rashodi u iznosu 
142.139.000,00 kn te dobit tekućeg razdoblja u iznosu 15.598.000,00 kn. 
 

Prema financijskim izvještajima Društvo je ostvarivalo prihode od sudjelujućih interesa 
s povezanim društvima u iznosu od 1.238.036,00 kn (u 2002.) do 2.629.658,00 kn (u 2001.) 

Skupština je imenovala društvo Pir d.o.o. iz Zagreba koje je obavilo reviziju financijskih 
izvještaja Društva za razdoblje od 1993. do 2001., te je utvrdila da su financijski izvještaji 
realni i da objektivno prikazuju financijsko stanje i rezultat poslovanja za navedene poslovne 
godine. Državnom uredu za reviziju nije predočeno izvješće revizora za poslovnu 1994. Od 
1996. društvo Pir d.o.o. iz Zagreba obavilo je reviziju konsolidiranih financijskih izvještaja 
grupe Školska knjiga te je utvrdila da navedeni izvještaji realno i objektivno prikazuju 
financijsko stanje, te rezultate poslovanja. 
 
 
 
 



 
 

24 

U 1999. nije održana skupština Društva. U skladu s odredbama članka 442. Zakona o 
trgovačkim društvima, skupština se mora sazvati najmanje jednom godišnje te, osim u 
slučajevima određenim ovim Zakonom i društvenim ugovorom, uvijek kada to zahtijevaju 
interesi društva, a bez odgađanja napose onda ako se uoči da je društvo izgubilo polovinu 
temeljnog kapitala. 
 

- Isplata dividende 
 

Prema podacima iz financijskih izvještaja Društvo je u razdoblju od 1993. do 2002. 
ostvarivalo dobit. Raspodjela ostvarene dobiti izvršena je na temelju odluka skupštine. 
 

Prema odluci skupštine Društva od 2. travnja 1993. dobit za 1992. u iznosu 
67.110.000.- HRD raspoređena je u zadržanu dobit. Dividenda mirovinskim fondovima 
uplaćena je 8. srpnja 1995. u iznosu 225.896,00 kn. 
 

Odlukom skupštine Društva od 8. lipnja 1994., dobit za 1993. u iznosu 2.861.586,00 kn 
ostala je neraspoređena do kraja 1994., a odluku o konačnom rasporedu dobiti trebao je 
donijeti upravni odbor do kraja 1994. Odluka upravnog odbora nije priložena u dokumentaciji 
Društva. Dividenda mirovinskim fondovima uplaćena je 8. srpnja 1995. u iznosu 296.670,00 
kn. 
 

Odlukom skupštine Društva od 28. lipnja 1995. dobit za 1994. u iznosu 48.097.565,00 
kn raspoređena je za dividende u iznosu 3.758.130,00 kn te u zadržanu dobit u iznosu 
44.339.435,00 kn. 
 

Skupština Društva donijela je 21. lipnja 1996. odluku na temelju koje je dobit za 1995. u 
iznosu 43.905.191,00 kn u cijelosti raspoređena u zadržanu dobit. Istog dana donesena je 
odluka o raspodjeli zadržane dobiti za 1994. i 1995. na temelju koje je 23,0% zadržane dobiti 
raspoređeno za dividende, a preostali iznos u vlastitim dionicama (protuvrijednost 8 771 
dionica). 

Prema odluci skupštine Društva od 30. rujna 1997., od ostvarene dobiti za 1996. u 
iznosu 37.896.808,00 kn, u zakonske pričuve je raspoređeno 1.877.273,00 kn, a u zadržanu 
dobit 36.019.535,00 kn. 
 

Istog dana skupština je donijela odluku da se od zadržane dobiti za 1996. u iznosu 
36.091.535,00 kn, za dividende raspodijeli 3.410.129,00 kn. 
 

Skupština Društva donijela je 29. prosinca 1998. odluku na temelju koje je ostvarena 
dobit za 1997. u iznosu 10.816.971,00 kn u cijelosti raspoređena u zadržanu dobit. 
 

Prema odluci skupštine Društva od 22. svibnja 2000. dobit ostvarena za 1998. u iznosu 
6.304.868,00 kn i dio zadržane dobiti iz prethodnih godina u iznosu 37.695.132,00 kn 
raspoređeno je za dividende u iznosu 25.000.000,00 kn te za privremene pričuve za kupnju 
vlastitih dionica u iznosu 19.000.000,00 kn. Odlukom je određeno da se dioničarima dividenda 
u iznosu 6.814.529,00 kn isplati u novcu, a preostali iznos 18.185.471,00 kn stjecanjem 
vlastitih dionica. 
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Skupština Društva donijela je 12. kolovoza 2000. odluku na temelju koje je dobit za 
1999. u iznosu 16.920.088,95 kn raspoređena za dividende u iznosu 10.000.000,00 kn te u 
zadržanu dobit u iznosu 6.920.088,95 kn. Odlukom je određeno da se iznos 9.407.617,24 kn 
isplati dioničarima u novcu, a preostali iznos 592.382,76 kn stjecanjem vlastitih dionica 
Društva. 
 

Prema odluci skupštine Društva od 27. prosinca 2001. dobit ostvarena za 2000. u 
iznosu 19.709.970,00 kn raspoređena je za dividende u iznosu 17.000.000,00 kn i u zadržanu 
dobit u iznosu 2.709.970,00 kn. 
 

Prema odluci skupštine od 12. srpnja 2002. dobit ostvarena za 2001. u iznosu 
13.571.394,00 kn raspoređena je za pričuve, a 10.000.000,00 kn za dividende isplatilo se iz 
zadržane dobiti. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Školska knjiga, 
Zagreb. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija zbog provjere jesu li pretvorba i privatizacija 
provedene u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih  poduzeća, Zakona o 
privatizaciji i drugih posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Školska knjiga, Zagreb, obavljen je u skladu 
s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 1996., planiran je rast neto dobiti uz 
smanjenje broja zaposlenika. 

U razdoblju od 1993. do 2002. Društvo je poslovalo s dobitkom. U navedenom 
razdoblju neto dobit ostvarena je u iznosu 214.987.066,05 kn, od čega je do konca 2001. u 
zadržanu dobit preneseno 146.588.464,57 kn. Dividenda je isplaćivana za razdoblje od 1993. 
do 2001. 

Iako je razvojnim programom bilo predviđeno smanjenje broja zaposlenika, 
prvenstveno odlaskom dijela zaposlenika u mirovinu te dokupom staža, ne navodi se višak 
zaposlenika te razdoblje u kojem je predviđeno smanjenje. Koncem 1991. Poduzeće je imalo 
312, a u vrijeme obavljanja revizije (konac lipnja 2003.) 213 zaposlenika. 
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Iz navedenog proizlazi da su ispunjeni i ciljevi privatizacije predviđeni odredbama 
članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

Zakonski predstavnik Društva u svom očitovanju od 16. rujna 2003. izjavljuje da nema 
primjedbi na Izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije. 
 
 
 
 

 
Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 

49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 
8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Zagreb, Tkalčićeva 19. 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Boro Jaguljnjak, dipl. oec. 
 

mr. sc. Andrea Zdilar 
 

Elizabeta Cvitković, dipl. oec. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: ______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:    ______________________________________________________ 

(žig i potpis)  
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ŠKOLSKA KNJIGA, ZAGREB 
 

 
1. Radnički savjet: 
 

Zlatko Šporer, predsjednik 
 

- nema podataka o članovima 
 
 
2. Upravni odbor: 
 

Miljenko Žagar, predsjednik od 12. studenoga 1992. do 4. prosinca 1995. 
 

Daobor Belamarić, od 12. studenoga 1992. do 4. prosinca 1995. 
 

Zlatko Hamarić, od 12. studenoga 1992. do 4. prosinca 1995. 
 

Antun Kuntarić, od 12. studenoga 1992. do 4. prosinca 1995. 
 

Dragomir Mađerić, od 12. studenoga 1992. do 4. prosinca 1995. 
 

Vinko Mladineo, od 12. studenoga 1992. do 4. prosinca 1995. 
 

Ante Radišić, od 12. studenoga 1992. do 4. prosinca 1995. 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Ivan Budin, predsjednik od 12. studenoga 1992. do 28. lipnja 1995. 
 

Valent Jurenec, od 12. studenoga 1992. do 28. lipnja 1995 
 

Ružica Briški - Stipinović, od 12. studenoga 1992. do 28. lipnja 1995. 
 

Miljenko Žagar, predsjednik od 28. lipnja 1995. do 30. prosinca 1997. 
 

Rudolf Vouk, od 28. lipnja 1995. do 21. lipnja 1996. 
 

Ivan Rušak, od 28. lipnja 1995. do 21. lipnja 1996. 
 

Marijan Goršić, od 28. lipnja 1995. do 30. prosinca 1997. 
Danica Pavičić, od 28. lipnja 1995. do 30. prosinca 1997. 

 
Zlatko Canjuga, od 21. lipnja 1996. do 30. prosinca 1997. 

 
Branko Jeren, od 21. lipnja 1996. do 12. kolovoza 2000. 

 
Veronika Dedoević, od 21. lipnja 1996. do 30. prosinca 1997. 
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Jozo Marević, od 21. lipnja 1996. do 30. prosinca 1997. 
 

Ante Žužul, predsjednik od 30. prosinca 1997. do 17. ožujka 2003. 
 

Vlatko Pavletić, od 30. prosinca 1997. do 29. prosinca 1998. 
 

Božica Šimleša, od 30. prosinca 1997. do 29. prosinca 1998. 
 

Josip Šentija, od 30. prosinca 1997. do 12. kolovoza 2000. 
 

Martina Žužul, od 12. kolovoza 2000. do 27. prosinca 2001. 
 

Darinka Đerek, od 12. kolovoza 2000. do 27. prosinca 2001. 
 

Nada Žužul, od 27. prosinca 2001. 
 

Mihovil Žužul, od 27. prosinca 2001. 
 

Dragomir Mađerić, predsjednik od 17. ožujka 2003. 
 
 
4. Direktor ili uprava: 
 

Miljenko Žagar, direktor od 1. ožujka 1991. do 20. studenoga 1992. 
 

Dragomir Mađerić, dir. i predsj. upr. od 20. studenoga 1992. do 17. ožujka 2003. 
 

Zlatko Hamarić, od 28. lipnja 1995. do 31. prosinca 1997. 
 

Daobor Belamarić, od 28. lipnja 1995. do 31. prosinca 1997. 
 

Ante Radušić, od 28. lipnja 1995. do 31. prosinca 1997. 
 

Želimir Matutinović, od 28. lipnja 1995. do 31. prosinca 1997. 
Ivan Ott, od 9. listopada 1997. do 4. lipnja 1999. 

 
Stipan Medak, od 31. prosinca 1997. do 4. lipnja 1999. 

 
Ante Jakovčev, od 4. lipnja 1999. do 12. kolovoza 2000. 

 
Danica Pavičić, od 4. lipnja 1999. do 12. kolovoza 2000. 

 
Ante Žužul, direktor od 17. ožujka 2003. 
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ŠKOLSKA KNJIGA, ZAGREB 
- povezana društva i osobe 

 
 
1. GRAFIČKI ZAVOD HRVATSKE d.o.o., Radnička cesta 210, Zagreb 
 

Osnivač: Poduzeće Grafički zavod Hrvatske, od 1874. 
 

Direktor: Danica Pavičić 
 
 
2. MLADOST - ŠKOLSKA KNJIGA d.o.o., Ilica 30, Zagreb 
 

Osnivači: Školska knjiga d.d. i Mladost d.d. 
 

Direktor: Ivan Škember 
 
 
3. NAKLADA LEKSIKON d.o.o., Masarykova 28, Zagreb 
 

Osnivač: Naklada leksikon novinska agencija s p.o. 
 

Direktor: Ivan Ott 
 
 
4. NOVI INFORMATOR d.o.o., Kneza Mislava 7, Zagreb 
 

Osnivač: Školska knjiga d.d. i Informator d.d. 
 

Direktori: Josip Šaban 
 
 
5. ŠKOLSKA NAKLADA d.o.o., Kralja Tomislava bb, Mostar (Federacija Bosna i 
 Hercegovina) 
 

Osnivač: Školska knjiga d.d., Hercegovina osiguranje d.d. Mostar, Croherc  
  AG d.j.o. Mostar i Herc NB d.j.o. Posušje  
 

Direktor: Slaven Pehar 
 


